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SUNUS

Insanoglu gelisen, degisen ve degistiren bir varliktir. Cevresindeki beserd, sosyolojik
ve ekonomik faktérlerden hem etkilenmektedir hem de bu dinamikleri degistirmektedir.
Kiiresellesen diinyamizda muasir medeniyetler arasindaki yerimizi koruyabilmek ve gelecekte
s0z sahibi bir iilke olabilmek i¢in saglam bir ekonomiye; buna ulasabilmek i¢in de iyi yetigsmis
insan giicline ihtiyacimiz bulunmaktadir. Sadece arastiran, sorgulayan, elestiren ve bilime
katkida bulunan insanlar degil bunun yaninda istiin bir ahlaka sahip, milli ve manevi
duygulari kazanmis, demokratik ve insan haklarina saygili bireyler yetistirmemiz gerektiginin
bilincindeyiz. Bu baglamda kaliteli bir egitim-6gretim siirecinin toplumumuzun biitiin
dinamiklerini etkileyecegi ve hayatimizin her alanin1 gelistirecegi ortadadir.

Sehit Ersin Bacaksiz Ortaokulu olarak Once insan felsefesinden hareketle
cocuklarimizi ¢ok yonlii yetistirebilmek i¢in elimizdeki biitiin beseri ve mali imkanlari
seferber etmekteyiz. Her yil bir 6ncekinden daha iyi olmak zorundayiz ¢linkii ilerlemenin tek
yolu hep daha iyisini yapmaya ¢aligmaktir. Bunu basarabilmek i¢in mevcut durumumuzu
ortaya koymali, kendimizi elestirmeli, gii¢lii ve zayif yonlerimizi ortaya koyarak gelecege
yonelik bir hedef belirlemeliyiz.

2024-2028 stratejik planini olustururken okulumuzun mevcut durumunu miimkiin
oldugunca sayisal verilerle ifade etmeye calistik. Tiim paydaslarimizin goriislerini alarak
objektif bir goriinlim elde etmeye calistik. Giiclii ve zayif oldugumuz alanlar1 ortaya koyarak
gelisim ve sorun alanlarimiz tespit ettik. Oniimiizdeki 4 yillik siire¢ sonunda nasil bir okul
olacagiz sorusunun cevabini hep birlikte arayarak ortaya bu planimiz1 ¢ikardik. Oniimiizdeki
her egitim-6gretim doneminde belli periyotlarla stratejik plan ekibimizle olusturmus
oldugumuz eylem planimizi degerlendirecek ve okulumuzu gelistirmek adina ortaya
koydugumuz hedeflerin siki takipgisi olacagiz.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gegen basta stratejik plan ekibi olmak iizere
okulumuz 6gretmen, 6grenci ve velilerine tesekkiir ederim.

Orhan OZTURK

Okul Miidiirii
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Planmin Sahiplenilmesi Ve Siirecin Organizasyonu

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas1 ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

2024-2028 stratejik planlama hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda
diizenlenen egitim ve toplantilarda, biitliin ekip iiyelerinin 6zverili bir sekilde ¢alismalara
katilmalart gerektiginin 6nemi vurgulanmistir. Okul Miidiirimiiz ve miidiir yardimcimiz
yapilan g¢alismalar1 yakindan takip ederek tiim caligmalar1 desteklemistir. Boylelikle okul
yoOnetimimizin stratejik plan yaklagimint benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin
gergeklestigi gorilmiistiir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

1.2. Kurul Ve Ekipler

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik geregi hazirlanan 2022/21
say1l1 Genelge ile Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 baglatilmistir.
Sehit Ersin Bacaksiz Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi: Sehit Ersin Bacaksiz Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Ust Kurulu 5 kisiden, Stratejik Planlama Ekibi 1
baskan ve (9) ekip liyesi olmak {izere 10 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Kurul Bilgileri EKip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Orhan OZTURK Okul Midiirt Neslihan YILMAZ Ekip Bagkani-
Ogretmen
Mahmut CELIKCI Midiir Yrd. Umit Giirler OZATA Ogretmen
Seleuk UZUN Ogretmen Fatma Y1ilmaz OZDEMIR = Ogretmen
Emel YANIK Okul Aile Birligi Bsk. = Giilsen CELENK Ogretmen
Meryem KODEK Yénetim Kurulu Yeliz GEMRIK Ogretmen
Uyesi
Ekrem TURAN Ogretmen
Mutlu BAS Ogretmen
Canan DEVECI Ogretmen
Hilal EZER Veli
Zeynep AKCAY Veli



1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
iiyeleri bir araya gelerek c¢alisma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amagclar ve hedefler
degerlendirilmisg, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.
Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve cikan sonuglara gore
alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmustir.

Miidiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolimii igin
icerik olusturma siirecinde yapilan ¢aligsmalar sunlardir:

X2 Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik plani ile ekleri analiz edilmistir.

<> GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.

<> 2024 Nisan ve Mayis aymda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar
degerlendirilmistir.

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani
ile Ordu Il Milli Egitim Miidiirliigii plan1 ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIiZi

Sehit Ersin Bacaksiz Ortaokulu Miidirliigiiniin gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢cin gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi
ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu;
hangi yonlerinin gelismeye acgik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri
analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢ci, PESTLE ve

GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi @

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1.Kurumsal Tarihc¢e

Okulumuz, Basbakanlik Toplu Konut idaresi tarafindan yapilmis olup, 25/02/2010
tarihli ve 4857 sayili Ordu Valiligi Onay: ile 2010-2011 egitim-ogretim yilinda agilmistir.
Valilik Makaminin 01/02/2010 tarihli ve 2656 Sayili Onayla okulumuza ‘’Sehit Ersin
Bacaksiz ilkdgretim Okulu’’ ad1 verilmistir.

2012 yilinda egitim 6gretim sisteminin 4+4+4 olarak degismesi ile okulumuz Sehit
Ersin Bacaksiz Ilkokulu ve Sehit Ersin Bacaksiz Ortaokulu olmustur. 2014’te ilimizin
biiyiiksehir olmas1 nedeniyle okulumuz Altinordu Sehit Ersin Bacaksiz flkokulu ve Altinordu
Sehit Ersin Bacaksiz Ortaokulu olarak merkez ilgeye baglanmistir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda okulumuzda 2 ana sinifi, ortaokulda 4 sube, 4 6zel
egitim subesi egitim-6gretime devam etmistir. Yine ayn1 egitim-0gretim yilinda okulumuzda
2 yonetici, 23 6gretmen, 1 memur, 3 rehber personel, 1 hizmetli personel gorev almistir.

Okulumuz her gegen giin ilerlemeye ve {istlenmis oldugu vazifenin farkinda olarak
gelisime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Ersin Bacaksiz Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak {izere li¢ tema halinde yapilandirilmistir.

2019-2023 Sehit Ersin Bacaksiz Ortaokulu Midiirliigi Stratejik Plan1 genel olarak
basarili bir sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede
gerceklestirilmeye calisilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlari ve gelisime agik
alanlar olarak degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer
alan amag ve hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi i¢in idarenin giiclii
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar
yapilmistir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Say1li 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

AV A N N N U N
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhig Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayili Kanun

29072 sayilh Milli Egitim Bakanlhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Y onetmeligi

30471 sayili Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatinm Izleme ve
Koordinasyon Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina
Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6netmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 say1li genelge

AN N N U N

AN

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken agsagidaki belgelerden yararlanilmaistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlari Iklim Degisikligi Eylem Plan:
Cumhurbagkanhig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem
Plam
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

13



2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irlin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim

Ogrenci Isleri

Faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme
Sinav hizmetleri
Rehberlik Ogrenci rehberligi
Faaliyetleri Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim

Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Is birligi
Faaliyetleri Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Faaliyetler Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Ogrenci takip kartlart
Degerlendirme Ortak siavlar
Faaliyetleri Rehberlik

y Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari
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Ogrenme Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Ortamlarina Yéonelik | Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilari

Faaliyetler Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler | Okul dis1 6grenme ortamlart
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarimin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimciligi saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular raporlastirilmistir. I¢c ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi agamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi
stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adma veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslari bulunarak
ortaya c¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin
olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Dis Paydas Memnuniyet Orani i¢ Paydas Memnuniyet Orani

m Hzmetlerden Memnun
Olanlar

m Hizmetlerden Memnun
Olanlar

m Hizmetlerden Memnun
Olmayanlar

m Hizmetlerden Memnun
Olmayantar
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Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
. Derecesi Derecesi

Ordu II Milli Egitim Mediirligi Dis Paydas 5 5
Altinordu ilge Milli Egitim Miidiirliigii D1s Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma) D1 Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir
grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acgik alanlar Oncelik sirasina gore asagida
siralanmaistir;

Kurum igi iklim
Calisanlarin motivasyonu
Kurumsal degerler
Kurum i¢i iletisim

Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlart,
Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Kurum ¢alisanlari arasindaki is birligi
Giglii bir AR-GE alt yapis1

Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapisi

OQTKELT:J‘E"E’ MOdOr Okul Aile Birligi
Komisyonlar Miiditir Kurullar
Yardimcisi
Bdro Ogretmenler Yardimei
Hizmetleri Hizmetler
Zamre Sube -Simf -
Sosyal . i Ozel Egitim
Kulapler Ogretmenleri Odretmenleri Biretmunlei
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Teskilat Semasi

! » = -
‘ Ohul MUdUrt
Mahmut CELIKCi
Neslihan YILMAZ Selguk UZUN Fatma YILMAZ Umit Giirler OZATA
Turkge Ofretment Torkgs Odratment Matematik Ofratmeni Matematin Ogretmeani
Emel Emsal Unsal DING Yeliz GEMRIK Giilsen GELENK Murat AKYOL
Fan Bligisl Ofratment inglizea Ofrstmant Sosysi Bligher Ofrstmani Din Kurtiirl ve Antak Bligial Ofratmeani
Selin Giinay KAPTAN Ayse BACIOGLU Zeynep (}El.'lK Ekrem TURAN
Reaim Ofratment Teknalojl Tesanm Ofretmeni MOzix Odretment Baden EQitim! Ofretment
Mutlu BAS Ash AYDINER
Okul Oncesi Ofretmeni

Okui Onces! Ofretmant

Battal Salih ERIBOL
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2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 5: Cahisanlarin Gérev Dagilimi

Calisan Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirti

Y onetmelikteki Gorevler

Mudir Yardimcisi

Y onetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Y onetmelikteki Gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 6: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 0 0
10 Y1l Uzeri 2 %100

Tablo 7: Kurumda Gergceklesen Yonetici Sirkiilasyon Sayisi

Y1l igerisinde Ayrilan Yonetici Y1l i¢erisinde Goreve Baslayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 0 0 0 0
Tablo 8: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Y1l 2 0 2 %8
5-6 Yil 0 0 0 0
7-10 0 0 0 %0
11-15 3 3 6 %24
16-20 1 8 9 %36
20 ve iizeri 3 5 8 %30
Tablo 9: Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:
Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli | Katildig1 Merkezi
Hizmet ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Kurs/Seminer
Sayisi Sayisi
Orhan OZTURK Miidiir 2 5
Mahmut CELIKCI Miidiir Yrd. 1 6
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Tablo 10: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Programlar

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig:
Hizmet ici Merkezi Hizmet
Kurs/Seminer Ici
Sayisi Kurs/Seminer
Sayisi
Neslihan YILMAZ Tiirkge Ogretmeni 0 5
Selguk UZUN Tiirkce Ogretmeni 0 6
Umit Giirler OZATA Matematik Ogret. 0 9
Fatma YILMAZ OZDEMIR | Matematik Ogret. 0 3
Emel Emsal UNSAL DINC Fen Bilimleri 0 3
Ogrt.

Yeliz GEMRIK Ingilizce Ogrt. 0 8
Giilsen CELENK Sosyal Bilg. Ogrt. 0 6
Murat AKYOL Din Kiilt. Ogrt. 0 6
Selin Giinay KAPTAN Gorsel Sanat Ogrt. 0 8
Zeynep CELIK Miizik Ogrt. 0 8
Ekrem TURAN Beden Egit. Ogrt. 0 9
Ayse BACIOGLU Tekn. ve Tas. Ogrt 0 6
Mutlu BAS Okul Oncesi Ogrt. 0 11
Asli AYDINER Okul Oncesi Ogrt. 1 8
Canan DEVECI Ozel Egitim Ogrt. 0 3
Ibrahim RESULOGLU Ozel Egitim Ogrt. 2 12

Tablo 11: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Yil igerisinde Goreve Baglayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Toplam 0 1 1 0 1 0
Tablo 12: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Brans Ogretmeni 4 8 12
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Ozel Egitim Ogretmeni 3 5 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Glivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilart 10 15 25
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Tablo 13: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

1s1Aeg nuerdo ],
USLINSIOIDD) HI[AUQ X
QISTIPA TIS[] SPIIqUaY

1s1AeS nuepdo ],
UQ[LINSIPRIIaD) JI[OUQ A
Q1010UAIZ () TIS]] OPIIIqUY

1s1Aeg nuepdo ],
US[LINSIASI0D) NI[PUQ X
aIe[UAUIAIZ() I[IS]] SPI[I0qURY

1S1IAES I[9A ueide § owsnion
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
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Tablo 15: Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Toplanti/Sunum Salonu, X
Derslik Sayisi 11 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 480 m? Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alan1 (m2) 36 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 65 m? Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1500 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) | 4900 m? Mescid X

Okul Kapali Alan (m2) 5016 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif 150 m?

amacl toplam alan (m2)

Kantin (m2) 10 m?

Tuvalet Sayis1 10

Diger (....cocovennnne )
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16: Tahmini Biitce

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 50.000 70.000 80.000 100.000
Okul Aile Birligi 5.000 7.500 10.000 15.000 20.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasinif Aidat Geliri) 80.000 100.000 120.000 | 140.000 | 150.000

TOPLAM 115.000 157.500 200.000 | 235.000 |270.000

Tablo 17: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, gtivenlik)
ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Elektrik-Su-Dogalgaz Elektrik, su ve dogalgaz aylik tiiketim giderleri

Tablo 18: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2024 2025 2026 2027 2028
Harcama Gelir | Gider | Gelir | Gider | Gelir | Gider | Gelir | Gider | Gelir | Gider
Kalemleri
Temizlik 35.000 45.000 55.000 65.000 70.000
Kiigiik Onarim 20.000 30.000 40.000 45.000 50.000
Bilisim 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Araglari
Harcamalari
Biiro 15.000 25.000 35.000 40.000 45.000
Makinalari
Harcamalari
Telefon 0 0 0 0 0
Sosyal 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000
Faaliyetler
Kirtasiye 15.000 20.000 30.000 35.000 45.000

TOPLAM 115.000 | 100.000 | 157.500 | 142.500 | 200.000 | 190.000 | 235.000 | 222.500 | 270.000 | 255.000
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2.7.5. istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Calismalar:

*Sehit Ersin Bacaksiz Ortaokulunda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 1 adet e-Twinninng
projesi yiiriitilmistiir.

* Sehit Ersin Bacaksiz Ortaokulunda 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Tiibitak 4006 Bilim
Fuar1 diizenlenmistir.

* 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 5, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 6 adet ve 2023-
2024 Egitim Ogretim yilinda 3 adet Ulusal TEKNOFEST/TEKNO ORDU Projesi
kapsaminda bagvuru yapilmistir.

*2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 2, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 4 adet ve 2023-
2024 Egitim Ogretim y1linda 2 adet TUBITAK 2204 Arastirma Projeleri yarismasina bagvuru
yapilmistir.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her yil diizenli olarak halka agik olarak sergilenen ‘Tiyatro Gosterisi’, ‘Resim Sergisi’,
Anneler Giinii Etkinligi’, <Y1l Sonu Etkinligi ve Kermes’, Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile
ortak cocuk oyunlar1 etkinlikleri, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri yapilmaktadir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yénelik Onlemler

*2021-2022 Egitim 6gretim yili 6grenme kayiplariin tespit edilmesi i¢in sene basi hazir
bulunusluk sinavi ile 6grenci seviyeleri ve eksik 6grenmeler tespit edilmistir. Aylik yapilan
kazanim degerlendirme simavlar ile bu 6grenmelerin tamamlanip tamamlanmadig takip
edilmektedir. Bu caligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

*2020-2021, 2021-2022 ve 2022-2023 egitim-6gretim donemlerinde okulumuzda temel
derslerden ¢esitli sinif seviyelerinde destekleme ve yetistirme kurslari agilmistir. 2023-2024
egitim-6gretim doneminde okulumuz kurs merkezi olarak se¢ilmemistir. Ancak
ogrencilerimizin biiyiik ¢ogunlugu Eskipazar Ortaokulu biinyesinde acilan kurs merkezine
yonlendirilmis ve kayitlart saglanmigtir. Bu c¢aligmalar ile ilgili istatistiki bilgiler okulda
muhafaza edilmektedir.

*2022-2023 ve 2023-2024 egitim dgretim yillarinda akademik bagariy1 artirma projesi aktif
olarak uygulanmstir.

*  8.smiflarirmizi merkezi smava hazirlamak icin kazanim degerlendirme siavlari
yapilmaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar

*2023-2024 egitim-0gretim yilinda okulumuzda 2 adet hafif otizm sinifi, 1 adet orta-agir
otizm sinifi, 1 adet hafif zihinsel engelli sinifi agilmistir.
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*2023-2024 egitim Ogretim yilinda 7 tane tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme ve 14 tane
0zel egitim 0grencisi bulunmaktadir.

*Velilere yonelik sube rehber Ogretmenlerimizce siirekli bilgilendirme ve koordinasyon
toplantilar1 yapilmaktadir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 8 adet toplant1 yapilmustir.

*Qgrencilere yonelik, Sinav Kaygisi, Stres Yonetimi, LGS, Yasam Penceresi vb. etki
etkinlikler yapilmistir. Bu calisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Sportif Etkinlikler

* 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 8.smif dgrencimiz Mustafa Eren Oztiirk kick-boks yildiz
kiigtikler kategorisinde il birincisi olmustur.

* 2022-2023 egitim-0gretim Akil ve zekd oyunlar1 turnuvasina 4 farkli kategoride katildik.
8.smif 6grencimiz Sevval Akca akil ve zeka oyunlari ilge turnuvasinda pentago kategorisinde
ilge ikinciligi elde etmistir.

Tablo 19: Istatistiki Bilgiler

Anasmifi Ogrenci 22 Anasmifi Sube 2
Sayisi Sayis1

5. Sinif Ogrenci 15 5.Smuf Sube Sayisi 1
Sayisi

6. Siif Ogrenci 15 6.Smif Sube Sayisi 1
Sayisi

7. Sif Ogrenci 28 7.Smif Sube Sayisi 1
Sayisi

8. Smif Ogrenci 27 8. Sinif Sube Sayisi 1
Sayisi

Hafif Otizmli 7 Hafif Otizm Smifi 2
Ogrenci Sayisi Sayisi

Orta-Agir Otizmli 3 Orta-Agir Otizm 1
Ogrenci Sayisi Siifi Sayisi

Hafif Zihinsel Eng. 5 Hafif Zihinsel Eng. 1
Ogrenci Sayisi Sinifi Sayisi

Sube Basina Diisen Anasinifinda:11 Toplam Calisan 25
Ogrenci Sayist Ortaokulda:21 Sayis1

Ogretmen Basina 6 Sube Basina 30°dan 0
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi

Sayisi (Ortaokul) Olan Sube Sayisi

Ogretmen Basina 11 Toplam Ogrenci 121
Diisen Ogrenci Sayis1

Sayis1 (Anasinifi)

Ogretmen Basina 1,87 Toplam Ozel Egtim 15
Diisen Ogrenci Ogrencisi Sayisi

Sayis1(Ozel Egitim)
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
(POLITIK)  (EKONOMIK)  (SOSYAL)
—_ llll f

tespit edilmesi amaglanmustir. S6z konusu etkenlerin

tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
hy
yararlanilmistir. E A B é’
Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde :
: i TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL
gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOTIK)

gerceklesmesi

durumunda

Miidiirligiimiiz

icin

olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen

bulgulara Tablo 20°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve

ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 20: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

e Kalkinma Plam

ve Orta Vadeli

e Okul/kurumun bulundugu cevrenin

Program, genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik e s kapasitesi,
planlarmin incelenmesi, e Okul/kurumun  gelirini  arttirict
e Yasal ylkiimliliiklerin belirlenmesi, unsurlar,
e Olusturulmas: gereken kurul ve e Okul/kurumun giderlerini arttiran
komisyonlar, unsurlar,
e Okul/kurum cevresindeki politik e Tasarruf saglama imkanlari,
durum. e Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
o Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve ogrencilerin durumu
bilinglenmeleri, e ¢e- Devlet uygulamalari,

e Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden cekirdek aileye gecis, erken

e Dijital Platformlar  iizerinden

uzaktan egitim imkanlari,
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yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,
Gog,

Niifusun yas gruplarina  gore

dagilima,

Okul/kurumun  sahip
teknolojik araglar

olmadigi

Personelin ve &grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve Ogrencilerin sahip

e Hayat beklentilerindeki degisimler oldugu teknolojik araglar,

(Hizli para kazanma hirsi, liiks e Teknoloji alanindaki gelismeler
yasama duskiinliik, kirsal alanda

e Teknolojinin egitimde kullanimi
kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisi,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,

e (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek
temel yontemlerden biri GZFT (Giigli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT analiziyle Midirliglimiiziin  basarisi
iizerinde kilit role sahip faktorler tespit edilmis ve

stratejik  kararlara esas teskil edecek sekilde

yorumlanmustir.

Planlama yaklasiminin katilimeilik esasi izerine
kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda Miidirliigiimiiz birimlerinden GZFT (Giiglii

Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiirtitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin géz

Oniinde bulundurulmasi istenmistir.
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Miidirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midiirliigiimiiziin giiglii ve zayif
yonleri ile Midirliiglimiiz igin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida

sunulmustur.

G UCLU YONLER

e Smif mevcutlarinin ideal seviyede olmasi

e Opgrencilerin devamsizlik oranlarmin diisiik olmas:

e Ogrencilerin yeni grenme yéntemlerinde istekli olmasi
e Ogrencilerin seviyeli ve saygili olmasi

e (Calisanlar arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi

e Calisanlarin ortak karar alabilmesi ve birbirini desteklemesi
e (Calisanlarin geng dinamik ve yenilige acik olmasi

e Veli sayisinin az olmasi

e Veli-okul-6gretmen iletigiminin diizgiin olmas1

e Velinin 6gretmeni destekleyici yaklagima sahip olmasi
e Okul bahgesinin biiyiik ve kullanigh olmasi

e Binanin koridorlarinin genis ve uzun olmasi

e Derslik ve ihtiya¢ duyulan alanlarin yeterli olmasi

e Okulda internet erigsiminin bulunmasi

e Mevcut donanimlarin etkin bir sekilde kullanilmasi

e Ihtiyaclarin karsilanabilmesi

e Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi

e Karar almada paydaslarin siirece dahil edilmesi

e Disiplinli ve saygili caligma ortami

e Tarafsiz bir yonetim anlayisinin bulunmasi

e {letisim kanallarinin herkese agik olmasi

e Tiim paydaslarin ulasilabilir olmasi
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F IRSATLAR

e Milli Egitim sistemimizin hizl1 bir gelisme siirecinde olmasi

e Biitceden egitime ayrilan payin artmasi

e Okul bazl biit¢ce uygulamasina ge¢ilmis olmast

e Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeylerin birbirine benzer olmasi

e Okulumuzun yer aldig1 bolgede goriilen ekonomik biiyiime ve gelisme

e [Egitim teknolojisi alanindaki gelisimin egitime yansimasi

e Bakanligin teknolojik alt yapiya siirekli yatirim yapmasi

e Her birey degerlidir anlayis1 ve firsat esitligini saglama yoniinde yasal diizenlemeler
e Mevzuatin siirekli giincellenerek daha iyi ¢oziimlerin bulunmasi

e Okul bahgesinde ¢evre bilinci ¢aligmalarinin rahatlikla yapilabilmesi

e Schir merkezinde yer alan 6grenciyi olumsuz etkileyecek tehditlerden uzak olma

ZAYIF YONLER

e Okuma aligkanliginin yetersiz olmasi

e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin yetersiz olmasi

e Bazi 6grencilerde gozlenen akademik ilgisizlik

e Mevcut 6grenci sayisina nazaran fazla disiplin problemi yasanmasi

e Norm fazlasi olan 6gretmenlerin okula aidiyetinin azalmasi

e Rehber 6gretmen normu olusmadigi i¢in okul rehber 6gretmeninin olmamasi
e Ogretmenlerimizin farkli okullarda gorevlendirilmesi

e Ilkokul , ortaokul ve 6zel egitim siniflarinin aymi binada bulunmasi nedeniyle okul
diizeninin saglanmasinin zor olmasi

e Rapor, izin, sevk gibi durumlarin fazla olmasi nedeniyle okul idaresinde yasanan
giicliikler

e Velilerin okula yeterli ilgi gdstermemesi

e Velilere yonelik faaliyet ve toplantilara katilimin diisiik olmasi

e Velilerin egitim siireglerine yeteri kadar dahil olmamasi

e Genel sosyo-kiiltiirel seviyenin merkezdeki okullara gore daha diisiik olmas1

¢ Binanin yapimdan kaynakli hatalar1 ve genel kalitesinin nispeten diigiik olmas1
e Okul bahge ve koridorlarinda kor noktalarin fazlalig

e Sihhi tesisat ve elektrik tesisati sorunlarinin olmasi

e Tam tesekkiillii bir konferans salonunun bulunmamasi

e Arag-gere¢ yoniinden eksikliklerin bulunmasi
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e Bazi siniflarda akilli tahta bulunmamasi

e Okul ¢atisinda yapisal bozukluklarin olmasi

e Okul biit¢esinin kisitlt olmasi

e Velilerden yeterli destegin saglanamamasi

e Tiim 0gretmenlerin ayn1 azimle yapilan igleri sahiplenmemesi
e Problem ¢6zme ve tistlenmede isteksizlik

e Sorumluluk ve disiplin konusunda yasanan problemler

e Bireysel bakis acisina sahip olma

e Kurumsal diislince yapisin1 anlamada zorluklar

TEHDITLER

e Egitim politikalarnin siirekli degisimi

e Sistemin paydaslarindan kopuk politikalar olusturulmasi

e Teknolojik arag ve gereglerin pahali olmast

e Velilerden gerekli destegin saglanamamasi

e Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

e Internet ve sosyal medya bagimlilig

e Giivenli internet ortamlarinin saglanamamasti

e Her bakanla birlikte degisen yonetim anlayisi

e (Cocuklarin evlere kapanmasi sebebiyle ¢evre duyarsizlig

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne

¢ikan, durum analizini ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak Miidiirliglimiiziin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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2.10. Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime FErisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
kullanilmistir.  Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve ogretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttirt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon  Simif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri ~ Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Givenligi, Okul

Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarimiz belirlenirken GZFT analizi ve yukaridaki

standart tabloda yer alan belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
- LTEMA:EGITIM VE OGRETIMEERISIM
1 Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.
2 Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.
3  Ozel Egitime [htiyac Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
uygun egitime erisiminin saglanamamasi
4  Okullasma Oramni / Okul 6ncesi egitimde okullasma orani
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Akademik basarimnin artirilmasi

Cocuklarin yeteneklerine gore yonlendirilmesi

Ogretim tekniklerine uygun materyal kullanimi

Okuma kiiltiiriiniin olusturulmasi

Egitim 6gretimde bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetleri artirma
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Rehberlik hizmetlerinin 2023 vizyon belgesi cercevesinde ve yeni yapilacak
yonetmelik dogrultusunda giincellenmesi

N O U WON =

Kurum i¢inde sevgi ve saygiya dayali iletisim dilinin benimsenmesi

N =

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak sekilde diizenlenmesi

Okul i¢ ve dis kullanim alanlarinin 8grenciye uygunlugunun saglanmasi
Altyap1 ve donanim eksiklerinin giderilmesi

Calisanlara ve 6grencilere temiz ve hijyenik ortamlarimn saglanmasi

Is saghig1 ve giivenligi konusunda egitimler ve tedbirler

N O G =W

Tasima ve servislerin denetimlerini saglama, mevzuata uygunlugunu kontrol
etme
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,
performans gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz

Milli Egitim sisteminin genel amag ve

o i g [~ Tp— temel ilkeleri dogrultusunda, kendine

Efa”wn"?"m o e s giivenen, 0z elestiri yapabilen,

§, <, BuLnan « 2CE .1 . . .
g5 § g 'URE“" \AEGITIm bilimsel ve teknolojik gelismeleri
me.z,n % takip ederek caga ayak uyduran, milli

Y(“S%%‘ T Bd%é!v[(ss"m v ! ve manevi degerlerimizi 6ztimsemis,
l o= ULUSLARARAS! tstin  ahlaki  ilkelere  sahip,

i OO ;;;gtwtm ggs RURESEL DEGERIERI

demokratik, insan hak ve
ozgurliklerini temel deger olarak
benimsemis bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyonumuz

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagly, nitelikli ve diizgiin calismay1 kendine ilke edinen,
cevresine, iilkesine ve diinyaya faydali, yasanan olaylara duyarli 6grenciler yetistiren
ve ¢aga ayak uyduran bir okul olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

Milli ve manevi degerlere saygt

Adalet, sevgi, sayg1 ve hosgoriiye oncelik
Elestirilere ve 6nerilere aciklik

Ekip calismasini 6n plana alan anlayis

Ben degil biz anlayisinin benimsenmesi
Kurum kiilttirtine sahip olma

Bireysel farkliliklara saygilt

Tiiketen degil tireten olma

Doga ve cevreyi koruma bilincine sahip olma

XN L=
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4.1.Amac, Hedef Ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin

Belirlenmesi
Egitim bolgemizdeki zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuklarin okullasma oranini en
Amag 1 iist seviyeye ¢ikararak, her bireyin esit sartlarda egitim aldig:r ve devamsizhk
sorunu en alt seviyede olan bir egitim kurumu olmak.
Plan donemi sonuna kadar kayit bolgesindeki ¢ocuklar bagta olmak iizere egitim
Hedef 1 RO . .
ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.1. Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani (%) 20 100 100 100 100 100 100
PG 1.2. Okul 6ncesi egitimde net okullasma oram 20 90 100 100 100 100 100
(5 yas) (Vo)
PG 1.3. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin oran (%) 20 100 100 100 100 100 100
PG 1.4. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
iizeri devamsizlik yapan 6grenci oram (%) 20 3.6 2 1 0 0 0
PG 1.5. Ortaokul net okullasma oran (%) 20 97 100 100 100 100 100

Koordinator Birim

Okul idaresi ve gorevli 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarlar, Kolluk Giigleri

R-1. Ailede yasanan problemler

Riskler R-2 Adresinde bulunamayan 6grenciler
R-3. Okul 6ncesi egitime 6nem vermeyen aileler
S-1.1. Kayit bolgesinde yer alan ogrenciler tespit edilip, okul tanitimi
yapilacaktir.(ev ziyareti-burosiir-afis)
S-1.2. Kayit bolgesinde yer alan okul 6ncesi 6grencileri tespit edilip, okul
oncesi egitimin 6nemi hakkinda bilgilendirme ¢alismasinin yapilacaktir.
Stratejiler S-1.3. Oryantasyon haftasinin ilk giinii biitiin veliler okula davet edilerek siireg

ve yapilacak galigmalarla ilgili bilgilendirme yapilacaktir.

S-1.4. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri okula davet edilecek
bilgilendirilecek ve ev ziyaretleri yapilacaktir.

S-1.5.Devami saglanamayan 6grenciler igin gerekli yazismalar yapilarak yasal
siire¢ isletilecektir.

Maaliyet Tahmini 2000 TL
T-1.Kayit bolgesinde okul oOncesi egitime kazandirilamamis Ogrenciler
mevcuttur.

Tespitler T-2. Her tiirlii girisime ragmen okula devami saglanamayan 6grenciler mevcuttur.
T-3. Yazismalara ve uyarilara ragmen 20 giiniin iizerinde devamsizligi bulunan
Ogrenciler mevcuttur.
I-1. Kay1t bolgesinde yer alan ancak okula devam etmeyen 6grencilerin bilgileri

A Midiirliigimiize bildirilmelidir.

Ihtiyaclar

[-2. Adresinde bulunamayan dgrenciler icin yasal takip siireci baglatilmalidir. En
kisa siirede bu 6grencilerin okula devami saglanmalidir.
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Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin bireysellestirilmis egitimler aldiklari,

Amag 2 ozgiiven ve yeterliliklerini gelistirdikleri, topluma uyum becerilerini
kazandiklari bir egitim kurumu olmak.
Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilere kendilerini gelistirebilecekleri ortamlar
Hedef 2 saglayarak, bireye 6zgii egitim planlar: olusturularak gerekli metot ve teknikler
uygulanacaktir.
Plan
.« . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangie 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 2.1 Ozel egitim smifi sayis1 20 4 4 4 4 4 4
PG 2.2. Destek egitim sinifindan yararlanan 6grenci
o 20 4 4 4 6 6 6
PG 2.3. Ozel egitim gereksinimli 63rencilere yonelik
yapilan ev/veli ziyareti sayisi 20 6 8 8 10 10 10
PG 2.4 Bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6zel egitime ihtiya¢c duyan 6grenci 20 12 15 15 15 15 15
sayisi
PG 2.5 Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin
velilerine yonelik yapilan egitim-seminer-bireysel 20 15 15 15 15 15 15
giriisme sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve gorevli 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, STKlar, Ordu Universitesi, Genglik ve Spor
Midiirligi, Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar

Riskler

R-2.1. Ozel egitim siniflarinda gerekli materyallerin temin edilememesi
R-2.2 Velilerin destekleyici olmamast

R-2.3 Kadrolu 6zel egitim dgretmeni yerine farkli branslardan 6gretmenlerin
gegici gorevlendirilmeleri

Stratejiler

S-2.1. Okulumuzdaki 6zel egitim siniflarinin verimli kullanilmasi i¢in gerekli
materyal destekleri saglanacaktir.

S-2.2. Okulumuzda destek egitim odasi agilacak ve tam zamanl
kaynastirma/biitiinlestirme 6grencilerine yonelik bireysellestirilmis egitim
imkani1 saglanacaktir

S-2.3. Ozel egitim dgrencileri ve tam zamanl kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamasi kapsamindaki 6grencile yonelik yilda en az bir kere ev/veli
ziyareti diizenlenecektir.

S-2.4. Ozel egitim dgrencilerinin katilim saglayabilecegi bilimsel, sosyal,
kdiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlenerek 6zel gereksinimli her 6grencinin en
az bir tane sosyal etkinlige katilimi1 saglanacaktir.

S-2.5. Ozel egitim gereksinimli 6grencilerimizin velilerine yonelik egitim-
seminer-bireysel goriismeler diizenlenecektir.

Maaliyet Tahmini

5.000 TL

T-2.1. Okulumuzda 6zel egitim siniflarinda kadrolu 6gretmenler yerine farkli
branglardan gorevlendirme dgretmenler calismaktadir.

Tespitler T-2.2 Ozel egitim hizmetleri kapsaminda okuldaki 6gretmenlerin ve
yoneticilerin formasyonu gelistirilmelidir.
intiyaglar [-2.1. Ozel egitim siniflarinda fiziki gelistirmlere ihtiyag bulunmaktadir.

[-2.2 Ozel egitim sinfinda egitim arag-gereci destegi verilmelidir.
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Biitiin 6grencilere ulusal ve uluslararas: 6lgitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmast ile girisimei, yenilikgi, yaratici, ahlakli,dil becerileri

ARG yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikh ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Biitiin &grencilerimizin bedensel, ruhsal, zihinsel ve bilimsel gelisimleri
Hedef 3 yakindan takip edilerek, mevcut potansiyellerini ortaya ¢ikaracak ,ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini devam ettirebilecekleri iist egitim
kurumlarina yerlesmeleri saglanacaktir.
Plan
.« . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangie 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 3.1. Temel egitimden ortaé@retime gegis ortak
sinavlarinin puan ortalamasi 20 291 300 310 320 330 350
PG 3.2. Merkezi siavla égrenci alan okullara
yerlesen 6grenci sayisi 20 / 8 8 10 10 12
;’G 3.3. Destel:leme ve yetistirme kurslarina katilan 20 70 80 80 90 95 100
sinif oram (%)
PG 3.4. Okulda uygulanan E-Twinning , Tiibitak
4006, Tiibitak 2204 vb. proje sayisi 20 0 2 4 4 6 6
PG 3.5. Ogrenci basina okunan kitap sayis 20 6,6 7 8 8 9 10

Koordinator birim

Okul idaresi ve gorevli 6gretmenler

Isbirligi yapilacak birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, DYK Kurs Merkezi Miidiirliikleri, Belediyeler,
Tiibitak, Genglik ve Spor Miidiirliikleri

R-1. Basaril1 6grencilerin ilkokuldan sonra merkezdeki ortaokullara yonelmesi
R-2.Rehber o6gretmen bulunmadigindan bireysel rehberlik hizmetlerinde
yetersizlik

R R-3. Projelere katilimda isteksiz olunmasi
R-4. Ogrencilerin bos vakitlerinde kitap okumak yerine sosyal medya, dijital
oyunlar gibi zaman kaybina yol agacak platformlara yonelmesi
S-3.1. 8.siniflara yonelik kazanim degerlendirme sinavlari uygulanarak
sonuglara gore tiim 6gretmenlerin katithmiyla durum analizi yapilarak 6nlemler
alinacaktir
S-3.2. Smavla 6grenci alan okullara gezi diizenlenerek 6grencilerin hedef
belirleme ve motivasyon becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S-3.3. Destekleme ve yetistirme kurslaria 6grencilerin katilimi tegvik edilecek

ve veliler bilgilendirilecektir.

S-3.4. Proje tabanli Ogrenme yontemi okulda
6grencilerimizin projelere katilimlar1 tesvik edilecektir.
S-3.5.Tirkge ogretmenleri tarafindan aylik tespit edilen ayin en fazla kitap
okuyan 6grencisi 6diillendirilecek ve dijital panoda yayinlanacaktir.

yayginlastirilacak,

Maaliyet tahmini

5.000 TL

Tespitler

T-1. Her ne kadar basariyr artirmaya yonelik girismlerde bulunulsa da
potansiyel sahibi 6grenciler merkezdeki okullara kayit yaptirmaktadir.

T-2. Okulda rehber 6gretmen normu bulunmadigi igin egitsel rehberlik ve
bireysel rehberlik hizmetleri profesyonelce yiiriitiilememektedir.

T-3. Okulumuzun nispeten diisiik 6grenci sayisina gore fazla disiplin problemi
yasanmaktadir.

T-4. Ogrencilerimizin g¢ogunlugu kitap okuma aligkanhigi gelistirememistir.
Ailede kitap okuyan ebeveyn olmamasit hedeflere ulasmada giiclik
yaratmaktadir.
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I-1. Okulumuzda rehber &gretmen gorevlendirmesi yapilmahdir.
[-2.0kulun kitap say1s1 artirilmalidir.

Thtiyaclar [-3 8.simf ogrencilerine yonelik ortak smava hazirlayict faaliyetlerin
cogaltilmasi gereklidir.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
Amac 4 RSO . . .
iyilestirerek etkin ve verimli isleyen kurumsal yap1y1 tesis etmek.
Kurum standartlarina uygun egitim ortamlar: tesis ederek etkin bir bilgi
yonetim sistemi olusturmak, enformasyon teknolojilerinin etkinligini
Hedef 4 arttirmak ve etkin bir izleme degerlendirme sistemi ile desteklenen gogulcu,
katihmci, seffaf, hesap verebilir bir yOnetim ve organizasyon yapisi
olusturmak.
e | o
Performans Gostergeleri EtkKisi 2024 2025 2026 2027 2028
@ Baslangic
(%) .
Degeri
PG 4.1. Okul ¢ahsanlar tarafindan diizenlenen birlik
ve beraberligi pekistirici sosyal faaliyet sayisi 20 4 4 5 ° 5 5
PG 4.2. Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif alan sayisi. 20 3 4 4 5 5 6
PG 4.3... Okul bahcesinde 6grenciye yonelik yapilan 20 4 5 5 5 5 6
cevre diizenleme sayisi
SPa(illlSlf. Okulun i¢/dis mekaninda yapilan bakim/onarim 20 5 5 5 5 5 5
P.G 45 Okulumuzda egitim-6gretim amach kullanilan 20 6 6 6 6 8 8
bilgisayar sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

[lge Milli Egitim Midiirliigii, Okul Aile Birligi, STK’lar, Belediye,

Isbirligi yapilacak birimler Hayirsever Kurumlar, Hayirsever Vatandaglar

R-1.Gerekli maddi destegin saglanamamast
Riskler R-2. Talep edilen 6deneklerin karsilanmamasi
R-3. Okul aile birliginin yeterince destek saglamamasi

S-4.1. Yil igerisinde okul c¢alisanlari arasinda birlik ve beraberligi
gelistirilecek, moral ve motivasyonu artiracak sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

S-4.2. Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif alan sayisi artirilacak, mevcut
alanlar maksimum verim alinacak sekilde yapilandirilacaktir.

Stratejiler S-4.3.  Okul  bahgesinde  ¢ocuklarin  oyun  oynayabilecekleri,
sosyallesebilecekleri yeni alanlar olusturulacaktir.

S-4.4. Ogrencilerin saglikli ve giivenli ortamlarda egitimlerini siirdiirmeleri
i¢in gerekli bakim ve onarimlar yapilacaktir.

S-4.5. Egitim-6gretim amach kullanilan bilgisayar sayis1 artirilacaktir.
Ogrencilerin teknolojiye erisim imkanlari artirilacaktir.

Maaliyet tahmini 30.000 TL

T-4.1. Okulumuz calisanlar1 arasinda birlik ve beraberligi gelistirici
faaliyetlerin sayis1 ¢cok azdir.

T-4.2. Okulumuzda cocuklarin kendini gelistirebilecekleri, kaliteli zaman
Tespitler gecirebilecekleri sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin sayisi1 yeterli degildir.
T-4.3 Okul bahgesindeki oyun alanlar1 yetersizdir.

T-4.4. Okulumuzda egitim-6gretim amagh kullanilan bilgisayar sayisi
yetersizdir.
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I-1. Okul galisanlar1 arasinda birligi ve beraberligi pekistirici sosyal faaliyetler
daha sik diizenlenmelidir.

[-2. Okuldaki sosyal, kiiltiirel ve sportif alan say1st artiriimalidir.

[-3.0kulun i¢ ve dis mekaninda bakim/onarim gerektiren yerler tamir
edilmeli. Sihhi tesisat, elektrik ve dogalgaz sistemlerinin bakimlari
yapilmalidir.

I-4. Egitim 6gretim amagl kullanilan bilgisayar sayis1 artirilmali, dgrencilerin
teknolojiye ve bilgiye erisimleri saglanmalidir.

ihtiyaclar

4.2. Maliyetlendirme

Sehit Ersin Bacaksiz Ortaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik  Plani’nin
maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 20: Maliyetlendirme Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amacg1 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Hedefl 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Amacg 2 5.000 6.000 6.500 7.000 7.500
Hedef2 5.000 6.000 6.500 7.000 7.500
Amac¢ 3 5.000 6.000 6.500 7.000 7.500
Hedef 3 5.000 6.000 6.500 7.000 7.500
Amacg4 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
Hedef 4 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
Genel Yonetim 58000 93.000 134.000 160.000 186.000
Giderleri

TOPLAM 100.000 142.500 190.000 222.500 255.000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik déneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme durumlar tesit
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulagabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan
iic amag¢ ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan
birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin

Yapilmas

Degerlendirme flk altr aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarmin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve

sunulmasi

sunulmasi

/

Izleme verilerinin Izleme
< .. . toplantilarinin
degerlendirilmesi .. .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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